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Emprendedores 

Consideraciones previas. 

• Ningún Plan de negocio se cumple, pero hay que hacerlos y 
adaptarlos a las circunstancias en cada momento.

• La innovación debe ser desarrollada para obtener una ventaja 
competitiva y su consiguiente rendimiento económico 

• No limitarse a comprar barato y vender caro. Los proyectos 
deben de ser capaces de generar valor. 

• Diferenciar entre facturación, resultados y caja. 

• El equipo promotor es lo más importante 

Fuente CVBAN
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1.- DESCRIPCION 

¿Cuál es su modelo de negocio? 
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2.-PR0PUESTA DE 
VALOR 
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HISTORIAS 
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aportar
valor

• Qué valor entregamos a nuestros 

clientes? 

• Qué problema de nuestros clientes 
ayudamos a resolver? 

• Qué necesidad satisfacemos?



TODO 



CREACION 

VALOR 
Fuente CVBAN



Jugar

•Jugar
•Divertirte
•Aprender
•Compartir
•Fantasear
•…

•Niños
•Amigos
•Padres
•Abuelos
•Naturaleza
•Mascotas
•Imaginarios
•…

•Habitación
•Sala
•Jardín
•Calle
•Baño
•Cualquier lugar
•…

•Con reglas
•Improvisa
•Comparte
•Compite
•Crea
•Fantasea
•Inventa
•…

•En la mañana
•En las tardes
•Antes de dormir
•Los fines de 

semana
•Vacaciones

•Naturaleza
•Salud

–Física
–Mental

•Impulso
•Invitación
•Estar activo



Imaginarium 
Resultado de la abstracción

Compartir lo cotidiano Cuidarse ComunicarseViajar Pasear

Tienda de Juguetes Educativos Espacios Comunes EC

niñopadres
E
C
E
C



Imaginarium es

Espacios comunes



TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES

Más que un retail de juguetes, Imaginarium es un espacio con una clara filosofía, 

entender el mundo de los Espacios Comunes, Niños-Padres.

Espacios Comunes

Crecer juntos

Entretenimiento

Nos cuidamos

Care

Siempre juntos

Comunicación

Nuestro dia a dia

Menaje

Viaje imaginario

Viajes

Vamos juntos 

Calzado



3.-EQUIPO 
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ESFUERZO 
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“

Se invertirá en el piloto no en la máquina 
”

GANAR 
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GOLUM 
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4444....---- EL MODELO DE EL MODELO DE EL MODELO DE EL MODELO DE 
NEGOCIO NEGOCIO NEGOCIO NEGOCIO 
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¿Qué es un Modelo de Negocio?



…o cómo piensa generar ingresos y 
beneficios 



Segmentos de clientes



Propuestas de valor 



Canales de distribución y comunicación



Relación con el cliente



Flujos de ingreso



Recursos clave



Actividades clave



Red de Partners 
(socios estratégicos)



Estructura de costes



ESCALABLE 
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COMPETENCIA 
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”

Al final, o eres diferente…. o eres barato 

Guy Kawasaki 



BARRERAS 
¿son barreras de salida? 
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4.- MERCADO 
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CLAROS 

¿Qué TAMAÑO tiene el mercado? 

¿QUIENES son sus clientes? 

¿CUANTO van a vender? 

¿Cuánto y en que va a GASTAR? 
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¿Qué esta pasando en el 

“segmento bajo”? 

¿ En que dimensiones estás 

enfocado? 

¿ 

SATURADO? 
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5.- HITOS 
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Principales Hitos para cubrir ventas:

• Plataforma en Producción Finales 2011

• Inicio del Desarrollo de la plataforma Julio 2012

• Lanzamiento de Servicio en España  Enero 2013

• Primeros 1000 Subscriptores Octubre 2013

• Primeros 5000 Subscriptores Marzo 2014

La estrategia de Marketing está basada en las siguientes acciones:

• Estrategia web de “obtener permiso”: gestión del usuario a través de email.

• Google ADwords: se ha diseñado una campaña en Google ADwords de 5

• SEO, Alta en buscadores, Alta en directorios

• Campañas en Redes Sociales

Definir hitos claros



Ejemplo 

Proyecto de empresa de desarrollo de hardware y software 

Hito 4 

Hito 3 

Primeros 300k € de ventas

Hito 2

Primera venta

Hito 1

Certificaciones obtenidas

Prototipo funcionando

Necesidades 300.000 € 150.000 € 700.000 € 850.000 €

Valoración 900.000 € 1.100.000 € 2.500.000€ 3.500.000 €

15 meses 4 meses 9 meses 15 meses
14 



6.- ESTRATEGIA 
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7.- SITUACION 
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* DESDE EL CLIENTE 

VENTAS 



METRICAS
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8.- ECO-FIN 
Fuente CVBAN



48

¿Cuánto dinero hace falta en un negocio?

• La suma de las inversiones que es preciso acometer para lanzar el negocio

• La suma de los gastos que se tendrán el primer año

• Las pérdidas acumuladas de los primeros “n” años

• Cualquier combinación de las anteriores

Las necesidades financieras se obtienen calculando los flujos de caja y el estado 

de tesorería de la empresa



ECOFIN



ECOFIN
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Necesidades financieras

2009 2010 2011 2012 2013

Cash Flow de la Operaciones

Beneficio Neto EUR (41.142) (46.401) (6.353) 80.947 202.410

Provisiones EUR 0 0 0 0 0

Amortización EUR 2.572 3.572 3.572 2.785 2.785

Other non-cash items EUR 0 0 0 0 0

Cambios en el Fondo de Maniobra EUR 30.860 (4.231) (1.536) (544) 690

Efectos comerciales descontados EUR 0 0 0 0 0

Cash Flow de la Operaciones EUR (7.709) (47.059) (4.317) 83.188 205.884

Cash Flow de las Inversiones

Gastos de Constitución EUR

Inmovilizado Inmaterial EUR 0 5.000 0 0 0

Inmovilizado Material EUR 0 0 0 0 0

Otras partidas (Capitalizables) EUR

Cash Flow de las Inversiones EUR 0 5.000 0 0 0

Necesidades de Financiación EUR (7.709) (52.059) (4.317) 83.188 205.884

Acumulado Necesidades de Financiación EUR (7.709) (59.769) (64.086) 19.102 224.987

Caja al inicio del ejercicio EUR 15.353 6.701 (45.359) (49.676) 33.512

Deudas a corto

Disposición de fondos EUR

Pago EUR (943) 0 0 0 0

Deudas no comerciales

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Deudas a Largo Plazo

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Proveedores de Inmovilizado

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Otros préstamos

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Capital social

Aportaciones al Capital EUR

Recompra EUR

Pago de Dividendos EUR - - - - -

Caja al final del ejercicio EUR 6.701 (45.359) (49.676) 33.512 239.396
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Necesidades financieras

2009 2010 2011 2012 2013

Cash Flow de la Operaciones
Beneficio Neto EUR (41.142) (46.401) (6.353) 80.947 202.410

Provisiones EUR 0 0 0 0 0

Amortización EUR 2.572 3.572 3.572 2.785 2.785

Other non-cash items EUR 0 0 0 0 0

Cambios en el Fondo de Maniobra EUR 30.860 (4.231) (1.536) (544) 690

Efectos comerciales descontados EUR 0 0 0 0 0

Cash Flow de la Operaciones EUR (7.709) (47.059) (4.317) 83.188 205.884

Cash Flow de las Inversiones

Gastos de Constitución EUR

Inmovilizado Inmaterial EUR 0 5.000 0 0 0

Inmovilizado Material EUR 0 0 0 0 0

Otras partidas (Capitalizables) EUR

Cash Flow de las Inversiones EUR 0 5.000 0 0 0

Necesidades de Financiación EUR (7.709) (52.059) (4.317) 83.188 205.884
Acumulado Necesidades de Financiación EUR (7.709) (59.769) (64.086) 19.102 224.987

Caja al inicio del ejercicio EUR 15.353 6.701 4.641 324 83.512

Deudas a corto

Disposición de fondos EUR

Pago EUR (943) 0 0 0 0

Deudas no comerciales

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Deudas a Largo Plazo

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Proveedores de Inmovilizado

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Otros préstamos

Disposición de fondos EUR

Pago EUR

Capital social

Aportaciones al Capital EUR 50.000

Recompra EUR

Pago de Dividendos EUR - - - - -

Caja al final del ejercicio EUR 6.701 4.641 324 83.512 289.396
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