Insertar membrete de la Sociedad


	Plan de Negocio


El documento deberá constar máximo de 15 páginas y sólo en casos en que sea estrictamente necesario se podrá ampliar dicho número.

Índice

(seguir el vínculo CTRL+Clic)

21.
Datos básicos


22.
Aspectos generales


33.
Presentación de los emprendedores


44.
Mercado y entorno


35.
Destino de la financiación


56.
Situación económico-financiera y previsiones




1.
Datos básicos 
	Razón social:
	

	NIF:
	

	Domicilio social:

	

	Domicilio productivo:

	

	Fecha Constitución:
	

	Fecha inicio actividad:
	


	Actividad:

	Sector: 
	

	CNAE Nº y Epígrafe

	Empleo actual:
	Creación prevista de empleo:


2.
Aspectos generales 

2.1. Antecedentes, origen y evolución

· Describir brevemente el origen de la empresa desde su constitución y su evolución hasta la actualidad.

· Indicar fase de ciclo de vida en el que se encuentra la Sociedad (lanzamiento, crecimiento ó madurez).

· En caso de ser una empresa con trayectoria describir actividad ya desarrollada hasta la fecha y detallar productos y servicios vendidos.

· En caso de ser empresa de nueva creación, detallar la motivación de los socios para la creación de la empresa. 

2.2. Accionariado

· Rellenar la siguiente tabla

	Persona

 ísica/jurídica
	Capital

Aportado
	Prima de

emisión
	% Participación 

actual
	Régimen trabajo

 en la Sociedad*
	Puesto de trabajo 

en la Sociedad

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	∑
	
	
	100%
	
	


* R.G.S.S ó Régimen Especial de Trabajadores Autónomos.

2.3. Indicar participadas de la Sociedad (empresa y % participación)

2.4. Organigrama del Grupo (en caso de formar grupo societario).

2.5. Indicar estructura organizativa, equipo directivo y órgano de gestión

· Indicar si Consejo de Administración ó Administrador Único.

3.
Presentación de los emprendedores (en caso de empresa con antigüedad inferior a 4 años)
3.1. Resumen CV. 

3.2. Experiencia genérica y en la actividad emprendida.

3.3. Nombrar en su caso premios recibidos.

4.
Mercado y entorno
4.1. Análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades).

4.2. Sector.

· Indicar brevemente a qué sector y segmento se asocia la actividad de la Sociedad.

· Indicar cuota de mercado y/o demanda estimada. 

4.3. Clientes actuales.

· Indicar principales clientes con los que cuenta la Sociedad en la actualidad detallando el importe facturado a cada uno de ellos (en caso de no excesiva atomización).

4.4. Mercado objetivo

· Segmento de mercado al que se dirige mi actividad.

· Tipología de clientes.

· Posible estacionalidad del negocio.

4.5. Proveedores / Partners.

· Detallar, en su caso, proveedores clave para la actividad y nombrar existencia de contrato/acuerdo estratégico firmado.

4.6. Competencia 

· Detallar los principales competidores de la Sociedad. Aportar nombres concretos.

4.7. Entorno normativo

· Indicar, en su caso, normativa de aplicación, permisos/certificaciones/licencias a obtener para desarrollar el producto/servicio en cuestión.
5.
Destino de la financiación
5.1. Definición proyecto de inversión y de los productos/servicios a desarrollar.

· Detallar, en su caso, líneas de producto previstas.

· Describir brevemente esquema de distribución/comercialización.

5.2. Innovación que incorpora el producto/servicio.

· Detallar aspectos diferenciales respecto a la competencia. 

· Indicar perspectivas de aceptación en el mercado.

5.3. Modelo de negocio

· Indicar forma de obtención de ingreso (Ejemplos: cobro por intermediación, cobro por publicidad, cobro por venta minorista, etc.) y peso específico de cada una sobre el total facturación.

5.4. Mercado objetivo (solo si difiere del punto 4.4)

· Motivos del potencial cliente para adquirir el producto desarrollado, frenos a la compra, poder adquisitivo de los potenciales  clientes. 

· Enumerar potenciales clientes.

· Indicar estacionalidad.

5.5. Cuantificación proyecto y detalle capítulos (conceptos e importes de Inversión + capítulos de gasto + Circulante).

5.6. Fase en la que se encuentra el proyecto: detallar parte del proyecto que se encuentre ejecutada y pagada (conceptos e importes). Cronograma estimado de ejecución del proyecto.

5.7. Estructura de financiación del proyecto (debe coincidir con el detallado en la solicitud de financiación). 

	
	Solicitado

Euros

	Importe proyecto a financiar
	

	
	

	Financiación recursos propios
	

	Financiación solicitada IVACE
	

	Otra financiación
	

	Total Financiación
	


 Notas: 

· El importe total deberá cuadrar con el total proyecto a financiar descrito en el punto 5.5.

· Indicar qué parte ponen los socios y en qué forma (ampliación de capital, préstamo participativo…)

· Indicar qué parte se solicita al IVACE.

· Indicar otra financiación necesaria (tipo de financiación, importe, fuente y estadio de las negociaciones).Aportar la documentación soporte de dicha financiación.
· Indicar, en su caso, subvenciones obtenidas para la ejecución del proyecto.

5.8. Indicar creación prevista de empleo a raíz de la ejecución del proyecto.

5.9. Indicar dónde se tiene previsto el desarrollo de la actividad (instalaciones alquiladas, propias, etc.).

6.
Situación económico-financiera y previsiones
6.1. Rellenar el formato de Estados Financieros y previsiones que se adjunta (Excel). Las previsiones incluirán Cuenta de Resultados y Balances previsionales (en caso de disponer de ellos).

[image: image1.emf]Modelos información  económico financiera_Emprendedores_IVACE.xls


6.2. Adjuntar cuentas de resultados y balances oficiales (Registro) de los 3 últimos años y un avance del ejercicio en curso lo más actualizado posible.

· Explicación de las principales magnitudes y su evolución. 

6.3. Elaborar un cuadro desglose de deuda (entidad, plazo, carencia, Ti, finalidad, garantías, vencimientos anuales y vencimiento final del préstamo) y de subvenciones obtenidas. 


[image: image2.emf]Modelo Detalle  Endeudamiento_Subvenciones.xls


En estas hojas se incluirá toda aquella información que se considere oportuna

6.4. En relación a las previsiones económico-financieras detalladas en punto 6.1. complementar la información con los siguientes puntos:

· Cada partida de ingreso/gasto estará soportada por las hipótesis/premisas básicas para su estimación.

· Diferenciar las ventas por productos ó líneas de negocio. Detallar previsiones de unidades vendidas y de precios.

· Detallar conceptos e importes del capítulo de compras y aprovisionamientos. 

· Detallar contratos ó acuerdos estratégicos firmados ó en proceso de firma.

· Detallar otras inversiones previstas en inmovilizado material/intangible (no sólo afectas al proyecto de inversión).

· Detallar periodo medio de cobro/pago.
· Detallar otras fuentes de financiación diferentes a las contempladas en el apartado 5.

6.5. En relación al plan financiero (cuyo modelo se incluye en el archivo Excel “Modelos información económico financiera del apartado 6.1):

· El plan financiero contemplará como mínimo las entradas previstas de fondos (endeudamiento proyecto), los pagos de inversiones en activos (tanto las del proyecto como otras inversiones futuras), los pagos a efectuar relacionados con la deuda anterior y los derivados de la nueva deuda a asumir para la ejecución del proyecto de inversión presentado.

· Explicar cada uno de los conceptos incluidos en el Plan Financiero.
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Balance pymes

				CUMPLIMENTAR DATOS EN LAS CELDAS SOMBREADAS

				Nombre empresa

				Balance

				Importes en euros

												Último cierre disponible 2014

						2011		2012		2013		dd/mm/2014

										(1)		(2)

				A) ACTIVO NO CORRIENTE		0		0		0		0

				Inmovilizado intangible

				Inmovilizado material

				Inversiones inmobiliarias

				Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

				Inversiones financieras a largo plazo

				Activos por impuesto diferido

				Deudores comerciales no corrientes

				B) ACTIVO CORRIENTE		0		0		0		0

				Existencias

				Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar		0		0		0		0

				Clientes por ventas y prestaciones de servicios

				Accionistas (socios) por desembolsos exigidos

				Otros deudores

				Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

				Inversiones financieras a corto plazo

				Periodificaciones a corto plazo

				Efectivo y otros activos líquidos equivalentes

				TOTAL ACTIVO (A+B)		0		0		0		0

				A) PATRIMONIO NETO		0		0		0		0

				Fondos propios		0		0		0		0

				Capital

				Prima de emisión

				Reservas

				(Acciones y participaciones en patrimonio propias)

				Resultados de ejercicios anteriores

				Otras aportaciones de socios

				Resultado del ejercicio

				(Dividendo a cuenta)

				Ajustes en patrimonio neto

				Subvenciones, donaciones y legados recibidos

				B) PASIVO NO CORRIENTE		0		0		0		0

				Provisiones a largo plazo

				Deudas a largo plazo		0		0		0		0

				Deudas con entidades de crédito

				Acreedores por arrendamiento financiero

				Otras deudas a largo plazo

				Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

				Pasivos por impuesto diferido

				Periodificaciones a largo plazo

				Acreedores comerciales no corrientes

				Deuda con características especiales a largo plazo

				C) PASIVO CORRIENTE		0		0		0		0

				Provisiones a corto plazo

				Deudas a corto plazo		0		0		0		0

				Deudas con entidades de crédito

				Acreedores por arrendamiento financiero

				Otras deudas a corto plazo

				Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

				Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar		0		0		0		0

				Proveedores

				Otros acreedores

				Periodificaciones a corto plazo

				Deuda con características especiales a corto plazo

				TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)		0		0		0		0

		(1)		En caso de no disponer de las cuentas anuales a 31.12.13, es imprescidible incluir los datos provisionales disponibles a dicha fecha.

		(2)		Es imprescidible aportar el último cierre contable, de una antigüedad máxima de tres meses. INDICAD la fecha a los  que están referidos

				Check (autocomprobación partidas de balance)		0		0		0		0





PyG Pymes

		

										(1)		(2)

				Nombre empresa

				Cuentas de resultados de los últimos ejercicios y cuentas de resultados previsionales

				Importes en euros

		*		Signo + ingreso; signo - gasto								Último cierre disponible 2014		Cuentas de resultados previsionales a cierre del ejercicio

						2011		2012		2013		dd/mm/2014		2014		2015		2016

				Importe neto de la cifra de negocios

				Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación

				Trabajos realizados por la empresa para su activo

				Ingresos		0		0		0		0		0		0		0

				% crecimiento		-		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

				Aprovisionamientos

				Margen Bruto		0		0		0		0		0		0		0

				% Cifra de negocios		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

				Otros ingresos de explotación

				Gastos de personal

				Otros gastos de explotación

				Amortización del inmovilizado

				Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

				Excesos de provisiones

				Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

				Otros resultados

				Resultado de explotación		0		0		0		0		0		0		0

				% Cifra de negocios		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

				% Crecimiento		-		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

		(3)		EBITDA ajustado (Rdo. Explotación + amortizaciones +/- otros ajustes)		0		0		0		0		0		0		0

				% Cifra de negocios		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

				Ingresos financieros		0		0		0		0		0		0		0

				Imputación de subvenciones, donaciones y legados de carácter financiero

				Otros ingresos financieros

				Gastos financieros

				Variación de valor razonable en instrumentos financieros

				Diferencias de cambio

				Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

				Otros ingresos y gastos de carácter financiero		0		0		0		0		0		0		0

				Incorporación al activo de gastos financieros

				Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores

				Resto de ingresos y gastos

				Resultado Financiero		0		0		0		0		0		0		0

				% Cifra de negocios		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

				Resultado antes de Impuestos		0		0		0		0		0		0		0

				Impuestos sobre beneficios

				Resultado del Ejercicio		0		0		0		0		0		0		0

				% Cifra de negocios		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.		n.d.

		(3)		CASH FLOW Ajustado (Rdo. ejercicio + amortizaciones +/- otros ajustes)		0		0		0		0		0		0		0

		*		La cuenta de resultados se cumplimentará teniendo en cuenta que las partidas que supongan ingresos o beneficios tendrán signo positivo, y las que supongan un gasto o pérdida con signo negativo

		(1)		En caso de no disponer de las cuentas anuales a 31.12.13, es imprescidible incluir los datos provisionales disponibles a dicha fecha.

		(2)		Es imprescidible aportar el último cierre contable, de una antigüedad máxima de tres meses

		(3)		Ajustar con otras partidas que no supongan salida/entrada de caja, tales como:

				Trabajos realizados por la empresa para su activo

				Dotaciones y provisiones

				Variación de existencias significativa

				Impuesto sobre beneficios positivo (créditos fiscales)





Plan financiero

				Nombre empresa

				Plan financiero

				Importes en euros

						2,014		2,015		2,016

				Entradas

		(1)		Disponibilidad inicial		0

		(2)		Cash-Flow Ajustado		0		0		0

				Financiación del proyecto

		(3)		Ampliación capital

		(4)		Préstamo IVACE

		(5)		Otra financiación para el proyecto

		(1)+(2)+(3)+(4)+(5)		Total entradas		0		0		0

				Salidas

		(6)		Importe del proyecto

		(7)		Amortización endeudamiento anterior a la ejecución del proyecto

				Préstamos

				Otras deudas

				Total		0		0		0

		(8)		Amortización endeudamiento del proyecto

				Préstamo  IVACE

				Otra financiación

				Total		0		0		0

		(6)+(7)+(8)		Total salidas		0		0		0

				Liquidez ejercicio		0		0		0

				Liquidez acumulada		0		0		0

				Entradas

		(1)		Para el año 2014, la disponibilidad inicial se corresponderá con las disponibilidades líquidas a 31.12.2013

		(2)		Cash flow ajustado según las cuentas de resultados previsionales

		(3)		Ampliación de capital a realizar por el promotor del proyecto

		(4)		Préstamo solicitado IVACE

		(5)		Otra financiación disponible para la financiación del proyecto presentado (préstamos, subvenciones,…)

		(3,4 y 5)		Deberán coincidir con los importes que se recojan en la solicitud

				Salidas

		(6)		Importe del proyecto correspondiente a las inversiones en activos (la parte del proyecto que supongan gastos se deberán haber recogido en las cuentas de resultados previsionales).

		(7)		Si existen deudas anteriores, indicar los importes de vencimientos de capital anuales (los intereses se deberán haber recogido en las cuentas de resultados previsionales).

		(8)		Indicar la amortización de la financiación solicitada para el proyecto (sólo vencimientos de capital anuales).

				Nota

				Para simplificar, no consideramos en este plan financiero las necesidades de circulante de la empresa, suponiendo, al considerar el cash flow del ejercicio

				como entrada de fondos en el Plan financiero, que todo lo que se factura y se consume se cobra y paga en el mismo ejercicio.





Resumen Informe

				Esta hoja se cumplimenta directamente de las hojas anteriores, por lo que está protegida.

				Nombre empresa

				Resumen Datos Económico-Financieros

				Importes en euros

						2,013		dd/mm/2014

				Patrimonio neto		0		0

				Capital social		0		0

				Prima de emisión		0		0

				Ratio de autofinanciación		0%		0%

				Pasivo no Corriente		0		0

				Deudas a L/P Entidades de Crédito		0		0

				Pasivo Corriente		0		0

				Fondo de maniobra		0		0

				Total Activo/Pasivo		0		0

						2013		dd/mm/2014		2014		2015		2016

				Cifra de Negocio		0		0		0		0		0

				Crecimiento % (x vs x-1)		-		-		0%		0%		0%

				EBITDA Ajustado		0		0		0		0		0

				BDI (Rdo. ejercicio después de I.S.)		0		0		0		0		0

				Cash Flow ajustado		0		0		0		0		0

				Liquidez acumulada resultante del plan financiero *		-		-		0		0		0

				* Considerando la financiación solicitada.

						2011		2012		2013		dd/mm/2014

				Fondo de Maniobra		0		0		0		0

				Necesidades Operativas de Fondos (NOF)		0		0		0		0

				% Autofinanciación		0%		0%		0%		0%

				Total Deuda		0		0		0		0

				Deuda l/p entidades de crédito		0		0		0		0

				Deuda a c/p entidades de crédito		0		0		0		0

				Deudas con emp. Grupo l/p		0		0		0		0

				Deuda con emp. del grupo c/p		0		0		0		0

				Deuda (-Caja) Neta		0		0		0		0

				% s/ Ebitda		0%		0%		0%		0%

				Ratio Endeudamiento Financiero		0%		0%		0%		0%

				Ratio Cobertura Servicio de la Deuda		0%		0%		0%		0%
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Endeudamiento

		

				Nombre empresa

				Detalle endeudamiento

				Entidad		Importe formalizado		Pendiente amortización		Cuota anual de capital		Plazo		Carencia		Tipo interés		Finalidad		Garantías		Vto final

														(incluida en plazo)





Subvenciones

				Detalle Subvenciones

				Empresa:

				Organismo		Modalidad de Subvención		Finalidad		Fecha Concesión		Importe total concedido		Importe cobrado		Fecha Cobro		Importe Pendiente de cobro		Fecha prevista de cobro






