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“Un modelo de gestidn no es mas que una forma de abordar la gestion de la
empresa y que a base de entrenarlo, algunos llegamos a dominar”

- Lo primero, un mapa de las causas.

- Después de las decisiones ¢que hacemos?

- Mas tarde ¢ Cuales son las consecuencias.

- Finalmente veremos los resultados.

- Planificacidn, una solucion que hay que entender.

- Por ultimo estableceremos los controles.

Un modelo, un ejemplo
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A. Concepto liquidez..., équé significa?

LIQUIDEZ =

~ “Capacidad de un bien =
de ser facilmente

LIQUIDEZ = - transformado en - ¢BIEN...?

dinero efectivo”.




El concepto, Sus elementos. Bienes?
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Activo corriente

Existencias

Clientes
Otros deudores

Inversiones fina

Caja y bancos

Son los materiales que consumimos para producir y vender.
Los destinatarios de nuestros prod. Que compran a crédito

Nuestro dinero que prestamos a terceros

Son los saldos de superavit que llevamos a producir.

Son los efectivos que mantenemos en caja y bancos

Representa a una parte de lo que ha invertido la empresa.
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BalanceRleRituacion

Neto@atrimonial
ActivoNORorriente Capital [H.000,00 33,11%
Intangibles S 0,00 0,83% Reservas [@z.000,00 38,63%
Inmovilizacionesinateriales [{8.920,00 49,23% TOTALGNETORPATRIMONIAL @3.000,00 71,74%
Inversiones@inancierasiargo Eididiididiiiel 0,00%
TOTALBACTIVOENOEORRIENTE ®.070,00FE 50,06% PasivohoXorriente
Prestamos@dargo i 0,00%
ActivoRorriente PasivoXorriente
Existencias [m50,00 4,14% Proveedores@omerciales 50,00 4,14%
Clientes [#8.300,00 29,25% Acreedores@leBervicios (66,67 0,92%
Deudores [#2.000,00 5,52% Personal@edaEmpresa (16,67 2,30%
Inversionesinancieras®emporales [E.500,00 8,28% Triangulo Admiristraciones@ublicas 67,50 2,03%
Cajaydancos 800,00 2,76% Deudasorto [8.419,17 18,87%
TOTALEACTIVOORRIENTE ®.050,00 a9,04% de '?5 TOTALPASIVOREORRIENTE L120,00 28,26%
operaciones
|TOTALE\CTIVO [8.120,00 100,00% |TOTALII?PASIVO [8.120,00 | 100,00%
Cuenta®PyG
Ventas [f@0.000,00 100%
Costelentas [@Te.000,00 10%
Gtos.Explot [F.000,00 20%
Gts.@Personal [{8.000,00 50%
RestoFastos [FRO00,00 8%

Las Cifras son en miles

Beneficio [ 200,00 12%
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Stock de ciclo (maniobra)

Stock de seguridad



Cuales son sus causas?,

Los stocks

De la liquidez a la tesoreria

En el balance

Existencias

(50,00

4,14%

Alierre@iel@®jercicio®nierdidasdFEanancias

Ventas#acturadas

[#70.000,00

Existenciasniciales
Compras@lel®jercicio
Existenciasinales

[FHEEEEEy 50,00
[#HE.000,00
[T 50,00

CMV{coste@medio@enta)

AlzierreRiel®jercicio®n@I@alance

@.000,00

Stocks@le®eguridad PRI
StockReiclo FEB 00,00
ValoracidonExistenciainal [T 50,00

Analicemos®I@ema
Valor@leExistenciasFB60RELMV
Rotacion@edas@xistencias

Analicemos@iZema
Valor@leExistencias@jue@otanFB60FETMV
Valor@leExistenciasFB60RELMV

Sigamosnalizando
En@lineroBaraI@®rimerilantemiento
EnRlinero@araIBegundoBlantemiento

R 70,00

(T, 33

10,00%

2,50%
5,00%
7,50%

Dias

Rotaciones/Afio

Dias
Rotaciones/afno

Valor@n@alance
Valor@n@alance
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‘ Domicilio Oficina Entidad Oficina DC N° de Cuenta
. M - AvadaFonda 7 ccc [ 9999 | 470 | 70 | 3910257890
GESTION BANK  03600ELDA IBAN ES46 9999 4170 70 3910257890
Vencimiento 7 de Marzo de 2013 EUROS /] 2,458 //

Por este pagaré me comprometo a pagar el dia de vencimiento indicado

A: A LA ORDEN DE LUIS SANCHEZ MAESTRE
EUROS Dos mil cuatrocientos cincuenta y ocho

—Ne-a-la-orden

ELDA a7 de Enero de 2013

SERIE

éEsto i

1111110001525
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Alierre@lel@jercicio@®ndaZuenta®PyG

Ventas#acturadas [ 0.000,00

Alxierre@lel@jercicio®n@Ibalance

Clientesl (8L 300,00
En el balance Clientes,@®fectos@omercialesEobrar [T, 500,00
Clientes,@ludoso@obro PTTTTITE
Clientes 3000 2925% TotalBaldo@le®reditoEZlientes 8. 300,00
Analicemos@I*ema
Saldo@leRtlientes@B 60 A entas 90,80 |dias
Rotacion@edasRuentas@eRlientes (e, 89 | Rotaciones/Afio

AnalicemosZI®ema
SaldoRelientesE*B60EH/ entas
Rotacion@edasRuentas@eRlientes

Dias
Rotaciones/Afio

Sigamos@nalizando
En@lineroBparaIBprimeriplantemiento 8. 300,00 | ValorZnzldbalance
En@ineroBpara®I@egundolilantemiento [ 800,00 ValorZnzl@alance

¢ YRyueBpbasaRonios clientes@le@ludosoRobro?
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Pasivo corriente

Proveedores > Son los proveedores de los materiales que consumimos
Acreedores —_— < Son los proveedores de los servicios que utilizamos
Personal de la er Son los sueldos no pagados en plazo al personal
Administracion )—_—: Son los saldos de los impuestos que liquidamos

Deudas con entidade p— Son los créditos y/o sueldos que que devolvemos en el ejercicio

Representa a una parte de lo que nos financian nuestras inversiones.



Cuales son sus causas?, El pasivo corriente

De la liquidez a la tesoreria

PasivoXorriente

Proveedores@omerciales 50,00
Acreedores@eBervicios (66,67
Personal@edaE®mpresa [FHTA16,67
AdministracionesBublicas 67,50
DeudasXorto [8L419,17
TOTALPASIVOZLORRIENTE [#8L120,00

4,14%
0,92%
2,30%
2,03%
18,87%
28,26%

AlRierre@iel@®jercicio@®ndaRuenta®PyG
Comprasdquiridas@nIEjercicio [#.000,00
Alierre@iel@®jercicio@®n@Ibalance

SaldoRle®roveedores 50,00

TotalZaldo@iel®redito@eproveedores 50,00

Analicemos@Iiema
SaldoRle@roveedoresFB60FLompras 270 Dias
Rotacion@ledasuentasie@roveedores 1,33 Rotaciones/Afio
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RESUMEN DE LA PAR

(’ .

No es posible apreciar en las masas patrimoniales de base, ninguna
informacion que nos anticipe o nos demuestre si tenemos o no tenemos
liquidez en el sistema con los saldos que aparecen en ellas.

Solo cuando ponemos conocimiento y mecanismos de andlisis y/ o de
control y llevamos los resultados obtenidos a estudio obtenemos
indicadores que ya nos dicen mucho sobre nuestro objetivo. “La
liquidez”
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..., 0 la espera a que la fruta madure
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Elfperiodo@eMaduraciéon@s@inlanteamiento@uefiosfermite@omprender@omol
obtenemosPinaPpartellle@a@inanciacionkelhuestrasfinversionesPbperativas.ENos
permiten@omprender....2 Ademas, porque no generamos liquidez

Compra de Venta de Cobro a
mercaderias Mercaderias clientes

P.M.M.= Pat+ Pv+ PC(sz Y Dias

Financiador

Pero tambien nos permite entender como podemos mejorar nuestros procesos!



El periodo de maduracion. De la liquidez a la tesoreria

Elfperiodo@eMaduraciéon@s@inlanteamiento@uefiosfermite@omprender@omol
obtenemosPinaPpartellle@a@inanciacionkelhuestrasfinversionesPbperativas.ENos
permiten@omprender....2 Ademas, porque no generamos liquidez

Compra de Venta de Cobro a
mercaderias Mercaderias clientes

70,00 | Dias FT90,80 dias 270 Dias

P.M.M.= Pat+ Pv+ PC(sz Y Dias

Financiador

Pero tambien nos permite entender como podemos mejorar nuestros procesos!

16
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Compra de Venta de Cobro a
mercaderias Mercaderias clientes

vereeeery

.......... 370,00 |Dias &BHERO0,80 dias == 270 Dias
P

P.M.M.= Pat+ Pv+ Pc< P,=) Y Dias

~——

et 90,80 DiashecesitanBerfinanciados

Financiador




El periodo de maduracion. De la liquidez a la tesoreria

Lo@Pprimerodas@peraciones

270,00 Dias
Activotirculante@ara®peracionesSin®aja) [@®B.050,00  HHI90,80 dias
Pasivo@irculante@jueinancia@®peraciones [R5 0,00 270 Dias
Faltafinanciacion,@ Quiendinancia@@sto? [18.300,00

[90,80 DiashecesitanBerinanciados

Financiacion@xpontanea@jueyuda

Acreedores@ieBervicios 66,67
Personal@leda@®mpresa [HHR16,67
Administraciones@ublicas ER6 7,50
No&sBuficiente 50,83
Faltaffinanciacion,@ Quiendinancia@sto? ima.349,17
Deudasorto (8.419,17

épero@®sto@sBuficiente...NO?

NOSFALTAND30EUROSFPORFINANCIAR FHBE0,00

¢De@ondeB®ale@®sto...?
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RESUMEN DE LA PAR

(‘ .

No todos los elementos que componen el activo corriente se convierten en liquido al mismo
tiempo.

En muchos casos, alguno de ellos nos engafia, porque su realidad es que nunca se convertira en
liquido. Por Ejemplo los stocks de seguridad.

Los saldos de los créditos que concedemos a nuestros clientes dependen de nuestra asuncién de
riesgos para poderlos hacer liquidos, y en estos casos nos generan ademas gastos que se comen
el margen. En otros casos mantenemos saldos que nunca recuperaremos y que un acto de fe
irracional con nuestros queridos morosos, pensemos que ellos a nosotros jsi que nos van a
pagar!

Por otro lado tenemos al grupo de “otros deudores, mas las inversiones financieras mas créditos
fiscales que no queremos cobrar por si acaso!
PorBloEtantoltonvertirlosZenBliquidoskesEunZtemalromplejoB/PqueEmuchas@eces
aunqueblsiemprelPdependanldelPhuestralPbuenalPgestionPperdemoslenlelPdiaPhldia
poderobrelellos@/PdejamoskdichoZpoderZenPmanoskPdeltercerosPAunquelZealde
formaf@nconscientel

A

N

19
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Domicilie Oficina Entidad Oficina DC N° de Cuenta
. . fwadaRonda 7 ccc | 9999 | 4170 | 70 | 3910257890
GESTION BANK  0300ELDA IBAN ES46 9999 4170 70 3910257890
Vencimiento 7 de Marzo de 2013 EUROS /] 2,458 //

Por este pagaré me comprometo a pagar el dia de vencimiento indicado

A: ALA QRDEN QE LUIS ‘SANCHEZ MAESTRE | |
EUROS Dos mil cuatrocientos cincuenta y ocho ——-‘N\ ,@-—:a_-—!‘:a-—-@fd@ﬂ
ELDA a7 de Enero de 2013
Lugar y fecha de emision
SERIE:  8,734,570,0 N 7500,4
'/
Pagaré

|1[]]]00015253|[|]]1235***012365423




Liquidez versus tesoreria.
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Cobroshlel@jercicio
Pagos@el@jercicio
Por®roveedores
Porcreedores
Porlpersonasl
PorEdministraciones@ublicas

TOTALFTESORERIAEDPERATIVA

4.700,00
8.569,17
250,00
2.633,33
4.583,33
1.102,50
-3.869,17C]

Cobros@ntidadesdinancieras 50,00

Pagos@@ntidadesinancieras 100,00
TOTALETESORERIAFINANCIERA -50,00¢r

Cajallefnicioel®jercicio 500,00
TESORERIAZTOTAL -3.419,17¢

= \/iene@lelEctivoRorriente

e \/iene@lelfasivoRorriente
w1 \/iene@eldasivo@orriente
s \/iene@elfasivoR@orriente
= \/iene@elBasivo@orriente

st \/iene@ledaRuentaRie@erdidasEanancias¥6.
—) \/iene@le@auenta@ieBberdidasd@Eanancias®6.

e \liene@elActivoRorriente
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Gestiony&ontrol@leda®esoreria s

Cobrosilel@jercicio 4.700,00
Pagos@el@jercicio 8.569,17
Porproveedores 250,00
Porcreedores 2.633,33
PorBersonasl 4.,583,33
Pordministraciones@ublicas 1.102,50
TOTALETESORERIABDPERATIVA -3.869,171
Cobros@ntidadesinancieras 50,00
Pagos@@ntidadesdinancieras 100,00
TOTALTTESORERIAFINANCIERA -50,002
|TESORERIAEDE[!.ASIE)PERACIONES -3.919,170
Caja@lelnicioRlel@jercicio 500,00
|TESORERIAETOTAL -3.419,170
| Creditos@elientesfara@emesarfcartera) 5.300,00
¢Una solucion?
Financiacionbancariaddescuento@®fectos) 3.419,17

Tesoreria a “0”
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) La tesoreria es un instrumento de la gestidn que nos permite utilizando la
técnica de flujos de caja una herramienta de control de la gestion. Lo que
nos sirve para tener en cuenta ciertos datos cuyos movimientos nunca
vamos a ver en la cuenta de perdidas y ganancias, por ejemplo los prestamos
o la podliza de crédito. Por eso es tan importante aplicar esta técnica en la
empresa. iNos ayuda a mantener el control!

) PorBotralpartePselPsueleconfundirPenPlasPempresasPllevarunallcaja
(cobros/pagos)BtonllaPEestionPtellafesoreria,®écnicaltonflalPhuelse
trabajanlhlBmismolftiempolftrealidadesPronPestimaciones,Pborfloftanto
alineados@onfas@oliticasfinancieras@efh@mpresa.l



Las N.O.F. El indicador que avisa!

De la liquidez a la tesoreria

NOF..., ¢QUE SON?

El concepto NOF (Necesidades operativas
de fondos) es el dinero que nos hace falta
para financiar las operaciones después de
qgue la financiacion operativa representada
por el crédito de los proveedores mas la
financiacidon espontanea hayan aportado
su parte

A. Corriente
(-) (proveedores comerciales)
(=) N.O.F.

TODO UN ESCENARIO DEL CORTO
PLAZO EMPRESARIAL

24



Las N.O.F. El indicador que avisa! De la liquidez a la tesoreria

Lo@rimerodas@®peraciones

ActivoRirculanteBbara@®peracionesdSin&aja) [F#.050,00
PasivoXirculante@jueinancia®peraciones 50,00
Faltafinanciacion,@ Quiendinancia@sto? [5.300,00

Financiacion@xpontanea@jueyuda

Acreedores@e@ervicios [HR66,6 7
Personal@edaEmpresa [T 6,67
Administraciones@ublicas [mmR6 7,50
NoRsBuficiente 850,83
Faltaffinanciacién,@ Quiendinancia@sto? [f@.349,17
Deudas@Xorto mB8.419,17

épero@sto@sBuficiente...NO?

Ya estamos
nuevamente
con los lios?

NOSFALTAN®30EUROSPORFINANCIAR FHHE0,00

{YBAHORARUIENEFINANCIAESTO...?




Las N.O.F. El indicador que avisa!

De la liquidez a la tesoreria

jojo!, que
todavia falta
financiar esto...?

Lo@primerodas@®peraciones

Activoltirculante@ara®peracionesSintaja)

PasivoiXirculante@jueinancia@®peraciones

[#8.050,00
FmzS50,00

Faltainanciacion,@ Quiendinanciasto? [##5.300,00
Financiacion@xpontanea@jueyuda
Acreedores@leBervicios [HTTR66,67
Personal@edaEmpresa [FHHR16,67
Administraciones@ublicas e 7,50
NoRsBuficiente [F|s0,83
Faltainanciacion,@ Quienfinancia@sto? [fA.349,17
Deudas@Xorto mB8.419,17
épero@sto@sBuficiente...NO?
NOSFALTAND30EUROSPORFINANCIAR FE30,00
¢YBAHORAMRUIENEFINANCIAESTO...?
OtrosAnmovilizados
Deudores [#@##.000,00
Inversionesinancieras@emporales [##.500,00
Cajalancos

TOTALERRESTOBACTIVOSELORRIENTES

[#8.000,00




Las N.O.F. El indicador que avisa! De la liquidez a la tesoreria

LoBrimerodas®peraciones

Activotirculante@ara@®peracionesfSin@taja) [B.050,00

Pasivozirculante@ueinanciaBperaciones s 0,00
Faltainanciacion,& Quien@inancia@sto? [##5.300,00
Financiacion@xpontanea@juefyuda
Acreedores@ie@ervicios 66,67
Personal@eda®mpresa 16,67 ,
Administracionesiublicas [FME67,50 Cap|ta|e5@)ermanentes D]B.OO0,00
No@sBuficiente 50,83 . .
ActivostoRorrientes ®.070,00
Faltadfinanciacion,@ Quien@inancia@sto? [fA.349,17
FONDODEAMANIOBRA [1.930,00
Deudas@orto [#8.419,17

Y... Esto éque es?

éperosto@sBuficiente...NO?

NOSFALTAND30EUROSFPORFINANCIAR 30,00
Pues, iel musculo financiero de las

empresas!, pero esta... jYa es otra

¢YBAHORARUIENEFINANCIAESTO...?

Otros@nmovilizados historia!
Deudores [.000,00
Inversionesinancieras@emporales @.500,00
Cajal@ancos [FE00,00

TOTALERESTORBNCTIVOSELORRIENTES [{8.000,00
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RESUMEN DE LA PAR]?E

) La gestion de financiera es uno de los controles base que cualquier
empresa deberia de tener, muy por encima de las necesidades de venta ya
gue es la gestion en fase planificacidon la que determina objetivos.

La gestion de la tesoreria es la Unica herramienta de gestion que permite
visualizar de forma preventiva los desequilibrios que se producen en la
caja.

) El concepto liquidez, esta muy mal interpretado y deberia ser estudiado
por la gerencia de la empresa y el departamento del controller financiero
para evitar los problemas habituales que su desconocimiento genera.
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Por su atencion

Luis Alberto Sequi
Isequi@qgrupoentornoempresarial.com
www.grupoentornoempresarial.com
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