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La base de cualquier proyecto es la idea de negocio, que suele partir de
la deteccion por parte del emprendedor de una oportunidad o de una
necesidad no cubierta. Esta idea inicial debe madurarse y plasmarse como
base y modelo de decision de inicio de la actividad.

La herramienta del Plan de Empresa On Line facilita la creacién de Planes de Negocio
para emprendedores bajo una metodologia basada en la reflexion inicial sobre la idea
de negocio que desemboque, tras una maduracion de la misma, en unas conclusiones
gue permitan evaluar la conveniencia de desarrollar la idea de negocio asi como la
manera adecuada para trasladar la idea al mercado.
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¢ QUE METODOLOGIA SE APLICA PARA CREAR UN PLAN DE EMPRESA?

La herramienta Plan de Empresa On Line permite al emprendedor generar sus propios
Planes de Negocio siguiendo una metodologia basada en:

Generar una serie de Preguntas de Reflexion que induzcan a pensar que es lo que se
debe responder en cada uno de los apartados.

Mediante este sistema se pretende resolver la problematica que supone el qué se debe
incluir en cada aparatado a la vez que se induce a una reflexién previa sobre qué datos
son relevantes para incluir en un Plan de empresa.

Crear un Modelo de referencia con Plan de Empresa de ejemplo, disponible en cada
momento y en cada una de las areas como modelo de consulta.

Profundizar sobre la base de las lineas estratégicas generadas, trasladando la
referencia de las acciones concretas a las lineas operativas o areas funcionales
concretas dentro del Plan, de modo que se mantenga la referencia estratégica a la hora
de aplicar las acciones en cada punto de desarrollo.

Permitir la insercion de datos econdmicos que afecten al modelo presupuestario
directamente desde cada una de las areas del Plan. Con esta accidn se pretende que
las variables econémicas que componen el presupuesto se introduzcan en el momento
en que se desarrollan o cumplimentan los datos y no remitirse al area de desarrollo
econdmico-financiera (cuando ya se ha perdido la referencia de datos).

A partir de estas premisas se desarrolla la Metodologia de trabajo que permite crear un
modelo de Asistencia y Auto - Guiado para la creacion de un Plan de Empresa que
recoge los siguientes puntos:

¢QUE PASOS DEBO SEGUIR PARA CREAR UN PLAN DE EMPRESA?
Idea de negocio.

La idea de negocio es la base de cualquier proyecto empresarial y, en ella radica buena
parte del éxito del mismo. Definir correctamente esta idea y concretar la forma en la
gue se planifica la puesta en marcha del proyecto y realizar una primera aproximacion
del mismo supone el inicio de cualquier Plan de Negocio.
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Vision estratégica del negocio.

Analizar correctamente el entorno en el que se compite, conocer a nuestra
competencia, definir el mercado y publico objetivo, realizar las previsiones de venta por
producto y establecer la ventaja competitiva de la empresa tras un proceso inicial de
reflexion ayudan al emprendedor a concretar la idea de negocio y a plasmar el modelo
y vision del proyecto en la realidad.

v/ Analisis del entorno competitivo y de mercado.

v" Andlisis de la competencia.
v/ Organizacion interna.
v Perfil competitivo de la empresa.
[thﬂmlmorfs
Anélisis DAFO.

A partir del andlisis anterior, se debe realizar un analisis detallado de las Fortalezas,
Debilidades, Amenazas y Oportunidades del proyecto como base para la seleccion de
la estrategia competitiva adecuada.

Seleccién de estrategias competitivas.

Partiendo de los datos anteriores, se deben definir las Lineas estratégicas de actuacion
coherentes con la situacion del proyecto y con el modelo competitivo seleccionado.
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Estrategias por areas funcionales.

Trasladar la estrategia general de la empresa a cada una de las areas funcionales de la
misma guardando coherencia y fijando objetivos concretos y realistas.

Modelo de presupuestacion, proyecciones financieras y necesidades de
tesoreria.

A partir de los datos y previsiones anteriores, construir un presupuesto inicial, fijando
los ingresos, los costes de operacién, la estructura de gastos generales y las
inversiones necesarias para iniciar el proyecto. Del mismo modo, realizar proyecciones
financieras a futuro estimando los ingresos y gastos para periodos posteriores y
determinando las necesidades de recursos financieros para su puesta en marcha asi
como las necesidades y / 0 excedentes de tesoreria generadas por el proyecto.

Todo ello desde una aplicacion que dota al emprendedor de la posibilidad de crear y
manejar diferentes proyectos a la vez, archivando las versiones y permitiendo realizar
modificaciones a los planteamientos iniciales del proyecto, que permite al emprendedor
generar un documento en formato PDF que recoge todas las conclusiones y datos
incluidos en la aplicacion que puede utilizarse para consultas, presentacion del
proyecto a socios, clientes, proveedores y como documento para la blusqueda de
financiacion necesaria.

Ademas, dispone de enlaces de interés para la busqueda de informacion necesaria y
los tramites para su puesta en marcha asi como un completo glosario de términos y
ejemplos reales como ayuda y soporte al emprendedor a la hora de crear su Plan de
Negocio.
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