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construir
Proceso MPV

Es un ecosistema con una filosofia, método y unas herramientas
interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades
de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles
de actuacion (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y
Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del
proceso, generan un marco estratégico estructurado desde la concepcién
hasta la implementacién del proyecto; permitiendo la trazabilidad e
interaccion en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier
punto de las fases de desarrollo.
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éiQUE ES?

La valoracion de escenarios es una herramienta
AdHoc que genera y orienta el debate
estratégico de la compaiiia, creando criterios
para la toma de decisiones.

Todos los proyectos tienen dos niveles de
criterios de valoracion: estratégicos y tacticos.
Ambos son susceptibles de tener la condicion
de “must”, es decir, factor “sine qua non”.

OBIJETIVO

Esta herramienta busca la reflexion del equipo
de trabajo, ya que pretende generar y orientar
el debate estratégico creando criterios para la
toma de decisiones como: la priorizacion de
escenarios (estrategia de innovacion), la
productivizacion de funciones (arquitectura del
portfolio y de los productos), y creacién de la
estrategia MPV (criterio preliminar para definir
cuando y como serian los lanzamientos).

Es una herramienta que requiere de ajuste y
prueba, ademas de una evaluacion comparada,
ya que el resultado de las valoraciones es solo
el inicio de la evaluacién-valoracion.
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MODO DE USO

01.

02.

03.

04.

05.

VALORACIGN
DE

ESCENARIOS

Selecciona los criterios de evaluacion en base a los restricciones y prioridades de la organizacién. Es importante no
superar los 7-8 criterios para no distorsionar el analisis y que la herramienta permita asistir a discusiones y decisiones

estratégicas.

Asigna un porcentaje en el peso estratégico a cada uno de los criterios.

Cada uno de los miembros del equipo asigna individualmente un valor (de 1 a 3) a cada una de las oportunidades en

base a cada uno de los criterios.

Elabora las graficas “spiders” de cada uno de los miembros del equipo.

Analiza en equipo y se discuten diferencias, valores extremos, consistencia de la oportunidad, asi como otros criterios

que puedan ser relevantes para la discusién.

I Nooriedad Impacto imagen de marca.
I 5 o o copia

IR -5encio de competidores

IR Resistencio of cambio de i organizacién

Resistencia al cambio de Ia
organizacidn

Ausencia
de comperidores

Barrera a lacopia

Noteriedad /impacto Imagen de
marca

Potencial econdmico

Viab. Tecnol.

Complementariedad con
negocias actuales

3. Evalda cada

5. Si existe duda o des

ESCENARIO AEJEMPLO CARACTERISTICAS GENERALES

1. A mayor drea, el escenario adquiere

mayor potencial.

2. La valoracion se hacede 1a 3

En el que 3 es el méximo deseable y
1 el minimo, en funcién de |
oo

cenario

personal e individualmente.

4. La valoracién se efectia en e

contexto de la empresa HOY y en u

onocimiento en el




(%}
o
o
<
2
T
O
(%}
w
w
(@]
2
O
S
<
o
o
-l
<
>

Potencial rentabilidad y/o mercado
del concepto .

Optimo: Mayor rentabilidad prevista a
alcanzar.

Grado en el que el escenario se complementa con
otros negocios actuales del grupo.

Optimo: Mayor grado de complementariedad
(relativo).

Potencial notoriedad e impacto que pueda
generar el concepto en medios publicitarios o a
nivel internacional.

Optimo: Mayor notoriedad e impacto benéfico
para laimagen de

FACTORES DE PRODUCTO-SERVICIO YPROYECTO (O factores de éxito del proyecto)

MERCADO ECONOMICO TECNICO TECNOLOGICOS

Tiempo necesario para la salida al mercado
de la oportunidad.

Optimo: Menor tiempo posible.

Grado de dificultad que puede presentar el
desarrollo del concepto.

Optimo: Maxima factibilidad para que el
concepto pueda salir al mercado.

Grado de dificultad / interés de copia del
concepto por actores actuales.

Optimo: Minima posibilidad de copia.

CLIENTE USO USUARIOS

Numero de actores implicados y grado de
proximidad de la competencia directa o indirecta
al escenario.

Optimo: Minima competencia posible.

Grado de resistencia que puede presentar la
organizacidn al cambio escenario/propuesto.

Optimo: Alta aceptacién y permeabilidad al
cambio por parte de los integrantes de la
organizacion.
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VALORACION
DE

ESCENARIOS

CRITERIOS
DE
VALORACION

HOJAPARA
CADA
EVALUADOR

ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO

Resistencia alcambio Potencial econémico Resistencia alcambio Potencial econémico Resistencia alcambio Potencial econémico
delaorganizacién delaorganizacién delaorganizacién
3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2
Ausencia 1 1 T2M Ausencia 1 1 T2M Ausencia 1 1 T2M
decompeti- 3 3 decompeti- 3 3 decompeti- 3 3
P 2 2 P 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
Barrera 3 3 Viab. Barrera 3 3 Viab. Barrera 3 3 Vlab.
alacopia P B Tecnol. alacopia B N Tecnol. alacopia p 1 Tecnol.
2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
Notoriedad /Impacto Complementariedad Notoriedad /Impacto Complementariedad Notoriedad /Impacto Complementariedad
Imagendemarca connegociosactuales Imagende marca connegociosactuales Imagendemarca connegociosactuales
Resistencia alcambio Potencial econédmico Resistencia alcambio Potencial econémico Resistencia alcambio Potencial econémico
delaorganizacién delaorganizacién delaorganizacién
3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2
Ausencia 1 1 T2M Ausencia 1 1 ™M Ausencia 1 1 T2M
decompeti- 3 3 decompeti- 3 3 i 3 3
’ 2 P 2 P decompeti ) ,
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
Barrera 3 3 Vlab. Barrera 3 3 Vlab. Barrera 3 3 Viab.
alacopia L 1 Tecnol. alacopia 1 1 Tecnol. alacopia 1 1 Tecnol.
2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
Notoriedad /Impacto Complementariedad Notoriedad /Impacto Complementariedad Notoriedad /Impacto Complementariedad
Imagende marca connegociosactuales Imagendemarca connegociosactuales Imagendemarca con negociosactuales

Potencial econémico

Time to Market

Viabilidad tecnoldgica
Comp/ementariedad con negocios actuales
Notoriedad /Impacto imagen de marca
— Barrera a la copia

IER A usencia de competidores

nResistencia al cambio de la organizacién



ESCENARIO AEJEMPLO CARACTERISTICAS GENERALES

1. A mayor darea, el escenario adquiere

Resistencia alcambio de la Potencial econédmico mayor potencial.
organizacion

2. La valoraciéon se hace de 1 a 3.

3 3 En el que 3 es el maximo deseable y
1 el minimo, en funcién de la
2 2 pregunta.
Au.senua 1 1 TIM ’ .
de competidores 3 . : 3 3. Evalua cada escenario
1 1 personal e individualmente.

4. La valoracion se efectua en el
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5 1 . 5 contexto de la empresa HOY y en un
3 3 marco de 3-5 anos.
1 1
Vlab. Tecnol. ; . .
. 2 2 5. Si existe duda o desconocimiento en el
Barrera a lacopia ) )
criterio a valorar.
? ! Evalue: 2 e Indiquelo.
Notoriedad /Impacto Imagen de Complementariedad con

marca negocios actuales




