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Los ciclos de actividad de la Los ciclos de actividad de la 
empresaempresa

Se acumulan

recursos financieros:

dinero propio y ajeno

Se adquieren factores de
producción: instalaciones,
maquinaria, mercaderías,
se contratan empleados, etc.

Se consumen los recursos
con el desarrollo de la

actividad: unos bienes son
de consumo rápido y otros

de consumo lento

Se venden
los productos y
servicios con un
BENEFICIO adicional

Se paga

Se cobra
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RO



El El PlanPlan Económico FinancieroEconómico Financiero



El El PlanPlan Económico FinancieroEconómico Financiero

EsEs la la parte numparte numééricarica del Plan de Empresa y debe del Plan de Empresa y debe 
contenercontener
Para la estimaciPara la estimacióón de la viabilidad econn de la viabilidad econóómicamica

-- El plan de inversionesEl plan de inversiones inicialinicial y las estimaciones de y las estimaciones de 
necesidades futuras. Debe incluir las necesidades futuras. Debe incluir las amortizaciones amortizaciones 
ttéécnicas o econcnicas o econóómicasmicas. . 

-- Las fuentes financierasLas fuentes financieras inicialesiniciales, as, asíí como las que se como las que se 
puedan utilizar mpuedan utilizar máás adelante. s adelante. IncluyeIncluye los los costes costes 
financierosfinancieros de la deuda y los plazos de amortizacide la deuda y los plazos de amortizacióón de n de 
la misma (la misma (amortizaciamortizacióón financieran financiera))

-- El plan de ventasEl plan de ventas de cada uno de los ade cada uno de los añños que se quiere os que se quiere 
proyectar proyectar 

-- Las previsiones de costesLas previsiones de costes a lo largo del mismo periodoa lo largo del mismo periodo
-- Las Cuentas de PLas Cuentas de Péérdidas y Ganancias Previsionalesrdidas y Ganancias Previsionales para para 

el mismo periodo.el mismo periodo.
-- El cEl cáálculo del lculo del Punto de EquilibrioPunto de Equilibrio de la empresade la empresa



El El PlanPlan Económico Económico 
FinancieroFinanciero

Presupuesto
de inversiones

Presupuesto
financiero

Presupuesto
comercial

Presupuestos
de gastos

Cuenta de 
Pérdidas

y Ganancias 
Previsional

Presupuestos  de operaciones

La Viabilidad EconómicaLa Viabilidad Económica



El El PlanPlan de de InversionesInversiones

Para la estimaciPara la estimacióón del PLAN DE n del PLAN DE 
INVERSIONES se deberINVERSIONES se deberáán evaluar las n evaluar las 
necesidades  reales de infraestructuras necesidades  reales de infraestructuras 
(CAPACIDAD, TECNOLOGIA Y (CAPACIDAD, TECNOLOGIA Y 
COSTE) que pueda tener la empresa a COSTE) que pueda tener la empresa a 
pleno rendimiento; sin olvidar que serpleno rendimiento; sin olvidar que seráá
la estimacila estimacióón de la CUOTA DE LAS n de la CUOTA DE LAS 
VENTAS lo que tiene que determinar VENTAS lo que tiene que determinar 
la dimensila dimensióón de la empresa y no al n de la empresa y no al 
revrevéés.s.









El El PlanPlan de de InversionesInversiones

PrincipalesPrincipales inversionesinversiones
Inversiones materialesInversiones materiales

–– Locales y oficinasLocales y oficinas
–– Maquinaria y herramientasMaquinaria y herramientas
–– InstalacionesInstalaciones
–– Elementos de transporteElementos de transporte
–– Equipos para el proceso de informaciEquipos para el proceso de informacióónn
–– Mobiliario, etc.Mobiliario, etc.

Inversiones inmateriales y financierasInversiones inmateriales y financieras
–– Aplicaciones informAplicaciones informááticasticas
–– Derechos de traspaso/ Patentes y marcasDerechos de traspaso/ Patentes y marcas
–– DepDepóósitos y fianzas, etc.sitos y fianzas, etc.

Gastos Gastos amortizables amortizables e inversiones en e inversiones en 
circulante circulante 

–– Gastos de constituciGastos de constitucióón y puesta en n y puesta en 
funcionamientofuncionamiento

–– Existencias, etc.Existencias, etc.



El El PlanPlan de de InversionesInversiones

Las amortizaciones del inmovilizadoLas amortizaciones del inmovilizado

La vida La vida úútiltil, medida normalmente en a, medida normalmente en añños, os, 
es el peres el perííodo durante el cual un bien odo durante el cual un bien 
cumple con su funcicumple con su funcióón econn econóómica dentro mica dentro 
de la empresa, es decir, es el perde la empresa, es decir, es el perííodo de odo de 
tiempo que tiempo que se se necesita para consumir dicho necesita para consumir dicho 
bienbien
La La amortizaciamortizacióón econn econóómicamica recogerecoge el el 
consumoconsumo de esos bienes durante cada de esos bienes durante cada 
perperííodo anual odo anual y y es un es un costecoste mmááss para la para la 
empresa (aunque no suponga un pago pues empresa (aunque no suponga un pago pues 
ééste se hizo cuando se adquiriste se hizo cuando se adquirióó el bien o el bien o 
cuando se pagan las cuotas del prcuando se pagan las cuotas del prééstamo stamo 
que se necesitque se necesitóó para su compra) para su compra) 



El El PlanPlan de de InversionesInversiones

Para desarrollar el Plan de Para desarrollar el Plan de 
Inversiones Inversiones 
AnalizarAnalizar cucuááles son los recursos les son los recursos 
necesariosnecesarios para desarrollar la actividad para desarrollar la actividad 
y cuantificar su coste (tanto las y cuantificar su coste (tanto las 
inversiones en infraestructura como inversiones en infraestructura como 
en equipos productivos), intentando en equipos productivos), intentando 
reducirlos al mreducirlos al míínimo.nimo.
Estimar la vida Estimar la vida úútiltil de los bienes y de los bienes y 
calcular las cuotas de amortizacicalcular las cuotas de amortizacióón.n.



Para desarrollar el Plan de Para desarrollar el Plan de 
Inversiones Inversiones IIII

Estimar el importe de los gastosEstimar el importe de los gastos de de 
constituciconstitucióón (notarios, registros, etc.) y de n (notarios, registros, etc.) y de 
primer establecimiento (estudios tprimer establecimiento (estudios téécnicos, cnicos, 
posible estudio de mercado, etc.)posible estudio de mercado, etc.)

Incorporar las compras inicialesIncorporar las compras iniciales de de 
mercadermercaderíías y de materias primas.as y de materias primas.

Evaluar la posible necesidad de financiaciEvaluar la posible necesidad de financiacióónn
a corto plazo originada por el desfase a corto plazo originada por el desfase 
temporal entre el pago de las compras y el temporal entre el pago de las compras y el 
cobro de las ventas cobro de las ventas 



1ª aproximación al1ª aproximación al PlanPlan
FinancieroFinanciero

Las fuentes financieras Las fuentes financieras que que se debense deben estimarestimar::
Las aportaciones iniciales de los Las aportaciones iniciales de los 
promotores, diferenciando entre las promotores, diferenciando entre las 
aportaciones dinerarias y las no dinerarias; aportaciones dinerarias y las no dinerarias; 
es decir, es decir, el capital inicialel capital inicial
El o El o los prlos prééstamos bancarios a largo plazostamos bancarios a largo plazo
que se van a pedir. Serque se van a pedir. Seráá necesario elaborar el necesario elaborar el 
cuadro de cuadro de amortizaciamortizacióón financieran financiera de los de los 
mismos, para lo que se necesitarmismos, para lo que se necesitaráá conocer conocer 
el el tipo de intertipo de interééss que los grave y el que los grave y el plazo de plazo de 
amortizaciamortizacióónn



1ª aproximación al1ª aproximación al PlanPlan
FinancieroFinanciero

Lo mismo para las posibles Lo mismo para las posibles 
operaciones de operaciones de arrendamiento arrendamiento 
financiero, financiero, o o leasingleasing,, que se que se 
piensen utilizar para la adquisicipiensen utilizar para la adquisicióón n 
de activosde activos
Las posibles Las posibles subvencionessubvenciones que se que se 
crea se van a poder obtener, crea se van a poder obtener, 
aunqueaunque no se deberno se deberáán tener en n tener en 
cuenta en tanto no sean cuenta en tanto no sean 
concedidasconcedidas



LaLass previsionesprevisiones de ventasde ventas
LAS PREVISIONES DE VENTASLAS PREVISIONES DE VENTAS



LAS PREVISIONES DE VENTASLAS PREVISIONES DE VENTAS

En las En las Previsiones de VentasPrevisiones de Ventas se se 
juega el emprendedor una gran juega el emprendedor una gran 
parte de la credibilidad de su parte de la credibilidad de su 
proyecto, por lo que su proyecto, por lo que su 
elaboracielaboracióón debe ser cuidadosa n debe ser cuidadosa 
y detalladay detallada



LAS PREVISIONES DE VENTASLAS PREVISIONES DE VENTAS

El desarrollo de la PrevisiEl desarrollo de la Previsióón de Ventas n de Ventas 
requiere determinar:requiere determinar:

El producto o servicio que vamos a El producto o servicio que vamos a 
ofrecerofrecer
El segmento de mercado al que nos El segmento de mercado al que nos 
dirigimosdirigimos
La competencia con que contamosLa competencia con que contamos
La estrategia de precios que vamos a La estrategia de precios que vamos a 
seguirseguir
Los medios que vamos a utilizar para dar Los medios que vamos a utilizar para dar 
a conocer nuestro producto o servicioa conocer nuestro producto o servicio
El canal o canales que son mEl canal o canales que son máás ids idóóneos neos 
para llegar al segmento de mercado para llegar al segmento de mercado 
establecidoestablecido



La estructura de costesLa estructura de costes

LA ESTRUCTURA DE COSTESLA ESTRUCTURA DE COSTES



LA ESTRUCTURA DE COSTESLA ESTRUCTURA DE COSTES

Costes variablesCostes variables: varían en función del : varían en función del 
volumen de actividad: se incrementan volumen de actividad: se incrementan 
cuando crece el volumen de actividad cuando crece el volumen de actividad 
y son inferiores cuando éste y son inferiores cuando éste 
disminuyedisminuye..

Los principales costes variables son la  Los principales costes variables son la  
amortización, amortización, el consumo deel consumo de materias primas, materias primas, 
las comisiones comerciales, las comisiones comerciales, etc.etc.



La estructura de costesLa estructura de costes

Costes fijosCostes fijos: no dependen del volumen de : no dependen del volumen de 
actividad, manteniéndose invariables actividad, manteniéndose invariables 
independientemente del número de independientemente del número de 
unidades producidas.unidades producidas.

Los principales costes fijosLos principales costes fijos son:son:
Sueldos, Seguridad Social Régimen General, Sueldos, Seguridad Social Régimen General, 
Seguros de autónomos, etc.Seguros de autónomos, etc.
Alquiler del local, gastos de Alquiler del local, gastos de 
mantenimiento, etc.mantenimiento, etc.
Agua, luz, teléfonoAgua, luz, teléfono
Material de oficina, segurosMaterial de oficina, seguros
Gastos de publicidadGastos de publicidad



La La CuentaCuenta de de Pérdidas y Pérdidas y 
GananciasGanancias

La Cuenta de Pérdidas y GananciasLa Cuenta de Pérdidas y Ganancias



La Cuenta de Pérdidas y GananciasLa Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Nos indica  el Resultado de la Nos indica  el Resultado de la 
actividad.actividad.

Recoge los ingresos y los gastos Recoge los ingresos y los gastos 
producidos durante un periodo de producidos durante un periodo de 
tiempo determinado.tiempo determinado.

Permite conocer Permite conocer cómocómo y y dóndedónde se se 
ha generado el beneficio.ha generado el beneficio.



La La CuentaCuenta de de Pérdidas y Pérdidas y 
GananciasGanancias

ResultadoResultado o beneficioo beneficio = = diferencia entre ingresos y gastosdiferencia entre ingresos y gastos
IngresosIngresos = lo que obtiene la empresa= lo que obtiene la empresa
GastosGastos = recursos que se consumen definitivamente= recursos que se consumen definitivamente

Ingresos por ventas
– Costes variables 
= Margen de contribución
– Costes fijos (sin gastos financieros)
= Beneficios Antes de Intereses e Impuestos 
(BAII)
– Gastos financieros totales (Resultado 
Financiero)
= Beneficio Antes de Impuestos (BAI)
– Impuesto a los Resultados 
= Beneficio Neto



El Punto de EquilibrioEl Punto de Equilibrio

El Punto de Equilibrio, Punto Muerto o Umbral El Punto de Equilibrio, Punto Muerto o Umbral 
de Rentabilidadde Rentabilidad es el nivel de producción/ventas 
en el que la empresa no obtiene ni pérdidas ni 
beneficios

Es una función de 
el nivel de precios de las ventas
el nivel de costes fijos
el nivel de costes variables

Para una empresa multiproducto, será:
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El Punto de EquilibrioEl Punto de Equilibrio

Usos del Punto de EquilibrioPunto de Equilibrio
Para la determinación de precios

Para el control de costes

Para la proyección de beneficios



La viabilidad econLa viabilidad econóómica del mica del 
proyecto de empresaproyecto de empresa

Consideraremos que un proyecto es viable Consideraremos que un proyecto es viable 

econeconóómicamente cuando, una vez alcanzada su micamente cuando, una vez alcanzada su 

capacidad de produccicapacidad de produccióón plena, es capaz de n plena, es capaz de 

obtener de su actividad,obtener de su actividad, deducidos todos sus deducidos todos sus 

costes, un excedente (beneficio) suficiente para costes, un excedente (beneficio) suficiente para 

hacer frente al coste de su deuda, a la hacer frente al coste de su deuda, a la 

remuneraciremuneracióón de sus accionistas y a la n de sus accionistas y a la 

financiacifinanciacióón de una parte de su crecimienton de una parte de su crecimiento



LA VIABILIDAD FINANCIERA LA VIABILIDAD FINANCIERA 
DE LA EMPRESADE LA EMPRESA

La ViabilidadLa Viabilidad Financiera de la EmpresaFinanciera de la Empresa
-- El equilibrio financiero en la empresa: el Balance El equilibrio financiero en la empresa: el Balance 

de Situacide Situacióónn

-- La polLa políítica de circulantetica de circulante

-- La estructura financiera.La estructura financiera.

-- La Solvencia Financiera a Corto Plazo: La La Solvencia Financiera a Corto Plazo: La 
TesorerTesorerííaa

-- La rentabilidad de la empresaLa rentabilidad de la empresa

-- La Solvencia Financiera a Largo PlazoLa Solvencia Financiera a Largo Plazo

-- La Viabilidad Financiera del Proyecto de empresaLa Viabilidad Financiera del Proyecto de empresa



El equilibrio financiero en El equilibrio financiero en 
la empresa: El Balancela empresa: El Balance

El BALANCE El BALANCE DE SITUACIÓNDE SITUACIÓN
es una es una fotografíafotografía del conjunto del conjunto 
de derechos y obligaciones que de derechos y obligaciones que 
la empresa posee en un la empresa posee en un 
momento dado momento dado 

ACTIVO                    PASIVO



El equilibrio financiero en El equilibrio financiero en 
la empresa: El Balancela empresa: El Balance

EL BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO PASIVO 

   
INMOVILIZADO FONDOS PROPIOS  
INMOVILIZADO MATERIAL CAPITAL  
–Amortización acumulada RESERVAS  
INMOVILIZADO INTANGIBLE RESULTADOS DEL EJERCICIO  
INMOVILIZADO FINANCIERO SUBVENCIONES DE CAPITAL 
GASTOS AMORTIZABLES  
   
 EXIGIBLE A LARGO PLAZO  
CIRCULANTE   
EXISTENCIAS  
DEUDORES EXIGIBLE A CORTO PLAZO  
–Provisiones insolvencias PRESTAMOS A CORTO PLAZO  
DISPONIBLE CUENTAS A PAGAR  
  

 



El equilibrio financiero en El equilibrio financiero en 
la empresa: El Balancela empresa: El Balance

EL EL ACTIVOACTIVO
Los recursos en poder de la empresa se Los recursos en poder de la empresa se 
denominan activos. El balance denominan activos. El balance 
enumera esos recursos y los valora en enumera esos recursos y los valora en 
términos económicostérminos económicos
El balance clasifica los activos por El balance clasifica los activos por 
orden de liquidez, empezando con orden de liquidez, empezando con 
aquellos activos más difíciles de aquellos activos más difíciles de 
convertir en dinero y termina con los convertir en dinero y termina con los 
que son dineroque son dinero



El equilibrio financiero en la El equilibrio financiero en la 
empresa: El Balanceempresa: El Balance

Activos  no corrientes (fijos) o Activos  no corrientes (fijos) o 
inmovilizadosinmovilizados: recursos de consumo : recursos de consumo 
“largo” = activos asociados “largo” = activos asociados alal “ciclo de “ciclo de 
inversión”, inversión”, su vida útil supera al ciclo de su vida útil supera al ciclo de 
explotación.explotación.

Inmovilizado materialInmovilizado material: bienes tangibles: bienes tangibles
Inmovilizado intangibleInmovilizado intangible: bienes no tangibles: bienes no tangibles
Inmovilizado financieroInmovilizado financiero: inversiones : inversiones 
financieras permanentesfinancieras permanentes
Gastos amortizables o activosGastos amortizables o activos ficticiosficticios: : 
gastos que se pueden repartir entre gastos que se pueden repartir entre 
varios períodos de tiempovarios períodos de tiempo



El equilibrio financiero en la El equilibrio financiero en la 
empresa: El Balanceempresa: El Balance

Activos corrientes (circulantes)Activos corrientes (circulantes): : recursos de recursos de 
consumo “rápido” = activos vinculados al “ciclo de consumo “rápido” = activos vinculados al “ciclo de 
explotación”. Se consumen en el proceso de explotación”. Se consumen en el proceso de 
adquisición de materiales, producción, adquisición de materiales, producción, 
comercialización y cobro de los productos comercialización y cobro de los productos 
terminados.terminados.

Existencias: materias primas, productos en Existencias: materias primas, productos en 
curso o semiterminados, productos curso o semiterminados, productos 
terminadosterminados, mercaderías, mercaderías
Realizable a corto: cuentas que reflejan Realizable a corto: cuentas que reflejan 
derechos de cobroderechos de cobro, fundamentalmente, fundamentalmente de de 
clientes clientes 
Disponible: tesorería y cuentas bancariasDisponible: tesorería y cuentas bancarias



El equilibrio financiero en la El equilibrio financiero en la 
empresa: El Balanceempresa: El Balance

El El PASIVOPASIVO
Refleja de dónde proviene el dinero que ha servido para Refleja de dónde proviene el dinero que ha servido para 
financiar el activo, es decir, cuáles son las financiar el activo, es decir, cuáles son las fuentes de fuentes de 
financiaciónfinanciación que se han utilizado para efectuar las que se han utilizado para efectuar las 
inversionesinversiones
Las partidas se clasifican en función de su Las partidas se clasifican en función de su exigibilidadexigibilidad

Fondos propiosFondos propios, recursos propios o pasivo no exigible, recursos propios o pasivo no exigible
Capital Social (duración “ilimitada”)Capital Social (duración “ilimitada”)
Reservas (beneficios no retirados)Reservas (beneficios no retirados)
Resultados del EjercicioResultados del Ejercicio
Subvenciones de CapitalSubvenciones de Capital

Recursos ajenos o pasivo exigibleRecursos ajenos o pasivo exigible::
Créditos a largo plazo (periodo superior al año)Créditos a largo plazo (periodo superior al año)
Deudas a corto plazo (devolución inferior al año)Deudas a corto plazo (devolución inferior al año)



La estructura financieraLa estructura financiera

La estructura financieraLa estructura financiera



La estructura financieraLa estructura financiera

La estructura financieraLa estructura financiera recoge la recoge la 
composición del Pasivo y la relación entre composición del Pasivo y la relación entre 
los recursos financieros a largo y a corto los recursos financieros a largo y a corto 
plazo.plazo.

Los Los Recursos a Largo PlazoRecursos a Largo Plazo
Son aquellas fuentes financieras que Son aquellas fuentes financieras que 
permanecen en la empresa por un plazo permanecen en la empresa por un plazo 
superior a un añosuperior a un año
Pueden ser Pueden ser no no exigiblesexigibles ((nono que devolverlos) que devolverlos) 
y y exigiblesexigibles o o deudasdeudas

Los Los Recursos a Recursos a CortoCorto PlazoPlazo
Son aquellas fuentes financieras que Son aquellas fuentes financieras que 
permanecen en la empresa por un plazo permanecen en la empresa por un plazo 
inferiorinferior a un añoa un año



La estructura financieraLa estructura financiera

Los Fondos PropiosLos Fondos Propios, , recursos que no hay que recursos que no hay que 
devolver que pueden ser de los siguientes devolver que pueden ser de los siguientes 
tipos.tipos.

Aportados porAportados por los propietarioslos propietarios (Capital (Capital 
Social fundamentalmente)Social fundamentalmente)
GeneradosGenerados por la propia empresa o por la propia empresa o 
autofinanciaciónautofinanciación, que son de dos tipos:, que son de dos tipos:

De enriquecimientoDe enriquecimiento ((beneficios no retirados beneficios no retirados 
por los propietariospor los propietarios): reservas): reservas
De mantenimientoDe mantenimiento (mantienen el valor de los (mantienen el valor de los 
activos):activos): amortizaciones, provisiones, etc.amortizaciones, provisiones, etc.

Subvenciones de capitalSubvenciones de capital, asimilados a los , asimilados a los 
Fondos Propios dado su carácter de no Fondos Propios dado su carácter de no 
exigiblesexigibles



La estructura financieraLa estructura financiera

Los Recursos Ajenos a largo plazoLos Recursos Ajenos a largo plazo:: puedenpueden serser

CrCrééditos y prditos y prééstamosstamos: recursos solicitados por la : recursos solicitados por la 
empresa a una entidad financiera. Hay que empresa a una entidad financiera. Hay que 
considerar:considerar:
-- El Plazo de amortizaciEl Plazo de amortizacióónn, superior a un , superior a un 

aaññoo
-- Las ComisionesLas Comisiones, funci, funcióón del importe del n del importe del 

prprééstamo o crstamo o crééditodito
-- Los InteresesLos Intereses, funci, funcióón del tipo de intern del tipo de interéés s 

y del importe y plazo de la operaciy del importe y plazo de la operacióónn
-- Las Cuotas de AmortizaciLas Cuotas de Amortizacióónn, que , que 

representan la devolucirepresentan la devolucióón del principaln del principal



La rentabilidad de la empresaLa rentabilidad de la empresaLA TESORERIALA TESORERIA



LA TESORERIALA TESORERIA

Las ventas y los cobros no suelen coincidir en el 
tiempo, lo mismo que las compras y los pagos
Por ello, es necesario elaborar un Presupuesto que 
permita controlar la capacidad real de pago que 
tiene la empresa en función de sus cobros:

Saldo inicial disponible 
+ Cobros de la explotación
- Pagos de la explotación
= Saldo de explotación
+ Cobros ajenos a la explotación
- Pagos ajenos a la explotación
= Saldo final disponible

El Presupuesto de Tesorería



La rentabilidad de la empresaLa rentabilidad de la empresa
La Rentabilidad de la EmpresaLa Rentabilidad de la Empresa



La Rentabilidad de la EmpresaLa Rentabilidad de la Empresa

La RentabilidadLa Rentabilidad: es la relación entre los : es la relación entre los 
resultados monetarios de una actividad resultados monetarios de una actividad 
(reales o esperados) y los medios (reales o esperados) y los medios 
(capitales) empleados para obtenerlos.(capitales) empleados para obtenerlos.

Es también el objetivo o indicador Es también el objetivo o indicador 
económicoeconómico--financiero que orienta las financiero que orienta las 
decisiones de inversión en la empresadecisiones de inversión en la empresa
DependeDepende dede loslos nivelesniveles de eficacia y de eficacia y de de 
eficiencia con que funciona la empresaeficiencia con que funciona la empresa



La Rentabilidad de la EmpresaLa Rentabilidad de la Empresa

Los dos tipos principales:Los dos tipos principales:

RENTABILIDAD ECONÓMICARENTABILIDAD ECONÓMICA

RENTABILIDAD FINANCIERA RENTABILIDAD FINANCIERA 
O RENTABILIDAD DE LOS O RENTABILIDAD DE LOS 
FONDOS PROPIOSFONDOS PROPIOS



La rentabilidad de la empresaLa rentabilidad de la empresa

LaLa Rentabilidad EconómicaRentabilidad Económica,, RRee,,
es la rentabilidad que obtiene la es la rentabilidad que obtiene la 
empresa por sus activos o empresa por sus activos o 
inversionesinversiones
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La Rentabilidad de la EmpresaLa Rentabilidad de la Empresa

La La Rentabilidad FinancieraRentabilidad Financiera, , RRff,, es la es la 
rentabilidad que obtienen los fondos rentabilidad que obtienen los fondos 
propios después de restarle a los propios después de restarle a los 
beneficios los gastos financierosbeneficios los gastos financieros
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La Solvencia Financiera a Largo La Solvencia Financiera a Largo 
PlazoPlazo

La La solvenciasolvencia es la capacidad de la empresa es la capacidad de la empresa 
para hacer frente a sus compromisos de para hacer frente a sus compromisos de 
pago, tanto con los recursos generados por pago, tanto con los recursos generados por 
ella, como con los activos comprometidosella, como con los activos comprometidos
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La Solvencia Financiera a La Solvencia Financiera a 
Largo PlazoLargo Plazo

La viabilidad La viabilidad financierafinanciera del proyecto de empresadel proyecto de empresa



La viabilidad La viabilidad financierafinanciera del del 
proyecto de empresaproyecto de empresa

UnUn Proyecto de empresa es Proyecto de empresa es viable viable 
financieramentefinancieramente cuando los recursos cuando los recursos 
generados por la actividad generados por la actividad ––beneficios beneficios 
retenidos, amortizaciones y provisiones, retenidos, amortizaciones y provisiones, 
etc.etc.–– mmáás determinados fondos procedentes s determinados fondos procedentes 
del exterior de la empresa del exterior de la empresa ––las aportaciones las aportaciones 
iniciales o posteriores de los propietarios y iniciales o posteriores de los propietarios y 
el endeudamiento a largo plazoel endeudamiento a largo plazo–– son son 
suficientes para hacer frente a las suficientes para hacer frente a las 
necesidades financieras que plantea la necesidades financieras que plantea la 
empresaempresa



HERRAMIENTAS PARA REALIZACION HERRAMIENTAS PARA REALIZACION 
DEL PLAN DE VIABILIDADDEL PLAN DE VIABILIDAD

PLAN ECONOMICO FINANCIERO PLAN ECONOMICO FINANCIERO ––
ACIERTAACIERTA

PLAN ECONOMICO FINANCIERO PLAN ECONOMICO FINANCIERO ––
EMPRENDIENDOEMPRENDIENDO

SAVVISAVVI

PLAN DE EMPRESA ON LINEPLAN DE EMPRESA ON LINE
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ACIERTAACIERTA



ACIERTAACIERTA



EMPRENDIENDOEMPRENDIENDO



EMPRENDIENDOEMPRENDIENDO
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PLAN DE EMPRESA PLAN DE EMPRESA 
ON LINEON LINE



DIRECCIONES DE CORREO DIRECCIONES DE CORREO 
WEB:WEB:

www.savviceei.comwww.savviceei.com

http://planempresa.redceei.com/http://planempresa.redceei.com/

www.emprenemjunts.comwww.emprenemjunts.com


