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construir
Proceso MPV

Es un ecosistema con una filosofia, método y unas herramientas
interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades
de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles
de actuacion (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y
Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del
proceso, generan un marco estratégico estructurado desde la concepcién
hasta la implementacién del proyecto; permitiendo la trazabilidad e
interaccion en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier
punto de las fases de desarrollo.
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FASE ENTENDER

EVOLUCION
DE SECTOR

(Conocimiento en perspectiva del entorno)
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éQUE ES?

Es una herramienta andloga a la

evolucion de la empresa, pero ampliada al
sector en el que opera. Al igual que la
herramienta anterior, esta analizay
reflexiona sobre los hitos que han definido el
sector para definir el momentumy
proyectarlo a futuro para hacer andlisis y
enfatizar o corregir el mismo.

OBIJETIVO

El objetivo es hacer un prondstico de

futuro de la evolucién del sector mediante la
identificacién de los hitos que han

sido relevantes en el pasado y presente.

El pronéstico nos permite ademas
identificar y actuar sobre los factores que
influyen en el futuro del sector y hacer un
andlisis para enfatizar o corregir los
factores que inciden en esta interaccion.
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MODO DE USO

01.
02.

03.
04.
05.

06.

Lista separadamente los principales hitos o puntos de inflexién en la historia del sector sin filtros. Desde el inicio hasta el presente.

Identifica los que han representado un cambio fundamental histérico en la evolucidn del sector y utilizalos para separa las etapas (inicio, pasado y
presente).

Ordenay coloca el resto de los hitos seguin su ubicacidn cronoldgica en referencia a los hitos que marcan el cambio de etapa.
Haz un ejercicio de inferir la evolucion futura del sector basado en la inercia de los cambios histéricos que se han sucedido (momentum).

Resume el futuro en una frase que marque la direcciéon/direcciones que sigue el sector yque pueda ser utilizada
para determinar el grado de alineaciéon entre la empresa yel sector.

Al sector tampoco lo mueve una sola fuerza sino varias, hay posicionamiento de los actores. Estar en contra o afavor de las
fuerzas del sector no es ni bueno, ni malo, pero se ha de ser consciente y consecuente con ello.

INICIOS PASADO PRESENTE FUTURO
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